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PLAN DE SELECȚIE – COMPONENTA INTEGRALĂ
pentru recrutarea și selecția Directorului – Șef Ocol al R.P.L. Ocolul Silvic „Codrii Cetăților” R.A.
2026

Comitetul de nominalizare și remunerare al Consiliului de Administrație al R.P.L. Ocolul Silvic „Codrii Cetăților” R.A., asistat de S.C. GREAT PEOPLE INSIDE S.R.L., în calitate de expert independent specializat în recrutarea resurselor umane
1. PREAMBUL. SCOPUL ȘI CADRUL DE REFERINȚĂ AL COMPONENTEI INTEGRALE
R.P.L. Ocolul Silvic „Codrii Cetăților” R.A., cu sediul în municipiul Codlea, str. Laterală nr. 7, județul Brașov, este regie autonomă de interes local, având ca obiect principal de activitate silvicultura și alte activități forestiere.
Regia funcționează pe bază de gestiune economică și autonomie financiară și asigură administrarea și gospodărirea fondului forestier aparținând unităților administrativ-teritoriale asociate, cu respectarea legislației specifice domeniului silvic și a principiilor guvernanței corporative.
Potrivit Scrisorii de așteptări aprobate prin H.C.L. Municipiul Codlea nr. 53/09.04.2026, Regia administrează o suprafață totală de aproximativ 9.080,14 ha fond forestier, aferentă Municipiului Codlea și comunelor Crizbav, Feldioara, Hălchiu și Bod, fiind organizată în patru districte silvice.
Pentru perioada 2026–2030 au fost stabilite obiective privind administrarea durabilă a fondului forestier, creșterea performanței economice, paza și protecția fondului forestier, regenerarea și reconstrucția ecologică, modernizarea infrastructurii, consolidarea guvernanței corporative, profesionalizarea resurselor umane și protecția mediului.
Prin H.C.A. nr. 9/05.08.2026, Consiliul de Administrație a aprobat demararea procedurii de selecție și numire a Directorului – Șef Ocol, constituirea Comitetului de nominalizare și remunerare și contractarea unui expert independent pentru asistarea Consiliului de Administrație în organizarea și finalizarea procedurii.
În vederea asigurării suportului de specialitate, R.P.L. Ocolul Silvic „Codrii Cetăților” R.A. a încheiat cu S.C. GREAT PEOPLE INSIDE S.R.L. Contractul de servicii nr. 3764/25.08.2026, având ca obiect asistarea Consiliului de Administrație și a structurii de selecție în organizarea și finalizarea procedurii de recrutare și selecție pentru ocuparea funcției de Director – Șef Ocol.
Serviciile expertului independent includ, în principal, pregătirea documentației procedurale, activități de recrutare și atragere a candidaților, analiza candidaturilor, evaluarea candidaților, asistarea interviurilor și elaborarea documentelor și rapoartelor aferente procedurii.
Prezenta Componentă integrală a Planului de selecție completează Componenta inițială și detaliază cadrul operațional pentru desfășurarea procedurii, cuprinzând:

· cerințele contextuale aferente funcției; 
· Profilul candidatului pentru funcția de Director – Șef Ocol; 
· condițiile generale și specifice de participare; 
· criteriile de selecție și evaluare; 
· Matricea/Grila de evaluare; 
· metodologia și instrumentele de evaluare; 
· regulile privind Lista lungă și Lista scurtă; 
· Declarația de Intenție; 
· structura-cadru a Planului de interviu; 
· regulile privind punctajele, clasamentul și Raportul final; 
· regulile privind contestațiile, confidențialitatea și protecția datelor. 
1.1. Cadrul legal și documentar
Procedura de recrutare și selecție se organizează și se desfășoară cu respectarea cadrului legal în vigoare, fiind avute în vedere, în principal:
a) O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, în special prevederile art. 18 privind selecția și numirea directorilor regiilor autonome;
b) H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, în măsura aplicabilă procedurii și instrumentelor de selecție;
c) Legea nr. 331/2024 – Codul silvic, cu modificările și completările ulterioare, în special prevederile referitoare la condițiile profesionale și de integritate aplicabile funcției de șef ocol;
d) O.U.G. nr. 63/2025 pentru modificarea și completarea Legii nr. 331/2024 – Codul silvic;
e) O.U.G. nr. 59/2000 privind Statutul personalului silvic, cu modificările și completările ulterioare;
f) Regulamentul (UE) 2016/679 privind protecția persoanelor fizice în ceea ce privește prelucrarea datelor cu caracter personal;
g) actele de înființare, organizare și funcționare ale Regiei;
h) H.C.L. Municipiul Codlea nr. 53/09.04.2026 și Scrisoarea de așteptări aferentă perioadei 2026–2030;
i) H.C.A. nr. 9/05.08.2026 privind demararea procedurii de selecție, constituirea CNR și contractarea expertului independent;
j) Contractul de servicii nr. 3764/25.08.2026 încheiat cu S.C. GREAT PEOPLE INSIDE S.R.L.;

k) Fișa postului Director – Șef Ocol și celelalte documente interne incidente.
Procedura va fi derulată astfel încât să fie respectate cumulativ condițiile aplicabile directorilor regiilor autonome și condițiile profesionale și de integritate prevăzute de legislația silvică.
2. PĂRȚILE RESPONSABILE ȘI ROLURILE ACESTORA
Procedura se desfășoară prin colaborarea dintre Consiliul de Administrație, Comitetul de nominalizare și remunerare, Regie și expertul independent, cu delimitarea atribuțiilor de decizie de cele de suport tehnic, recrutare și evaluare.
2.1. Consiliul de Administrație
Consiliul de Administrație este organul competent să organizeze procedura și să numească Directorul – Șef Ocol.
În cadrul procedurii, Consiliul de Administrație:
· aprobă Componenta inițială și Componenta integrală a Planului de selecție; 
· aprobă Profilul candidatului, condițiile și criteriile de selecție; 
· aprobă Matricea/Grila de evaluare, Metodologia, Anunțul și documentele aferente; 
· asigură cadrul necesar desfășurării procedurii; 
· analizează Raportul final și recomandarea formulată de CNR; 
· adoptă hotărârea privind numirea Directorului – Șef Ocol; 
· asigură formalitățile necesare încheierii contractului de mandat. 
2.2. Comitetul de nominalizare și remunerare
În cadrul prezentei proceduri, Comitetul de nominalizare și remunerare constituit prin H.C.A. nr. 9/05.08.2026 exercită atribuțiile structurii organizate la nivelul Regiei pentru evaluarea și selecția prealabilă a candidaților.
CNR:
· analizează și validează documentația de selecție; 
· participă la stabilirea și validarea Profilului candidatului, criteriilor și Matricei/Grilei de evaluare; 
· analizează și validează rezultatele verificării administrative și ale evaluărilor; 
· participă la evaluarea candidaților și la interviuri; 
· analizează Declarațiile de Intenție; 
· soluționează contestațiile, cu suportul tehnic al expertului independent; 
· analizează rezultatele finale și Raportul final; 

· formulează recomandarea către Consiliul de Administrație. 
2.3. Expertul independent – S.C. GREAT PEOPLE INSIDE S.R.L.
S.C. GREAT PEOPLE INSIDE S.R.L., în calitate de expert independent, asigură suportul de specialitate necesar pregătirii și derulării procedurii.
Expertul independent:
· elaborează documentația procedurală, Profilul candidatului, criteriile și Matricea/Grila de evaluare; 
· redactează Anunțul de selecție și asigură operațional publicarea și promovarea acestuia; 
· desfășoară activități de recrutare și căutare directă; 
· primește, înregistrează și centralizează candidaturile; 
· analizează dosarele și, după caz, solicită clarificări; 
· întocmește documentele aferente Listei lungi și Listei scurte; 
· realizează evaluările prevăzute în Metodologie; 
· analizează Declarațiile de Intenție; 
· elaborează Planul de interviu și asigură suportul de specialitate pentru interviuri; 
· întocmește fișele de evaluare, centralizatoarele și Raportul final; 
· fundamentează punctajele și clasamentul; 
· predă Regiei documentele și livrabilele procedurii. 
Expertul independent nu adoptă în nume propriu hotărâri privind admiterea, respingerea sau numirea candidaților. Atribuțiile decizionale rămân în competența CNR și a Consiliului de Administrație, potrivit atribuțiilor acestora.
2.4. R.P.L. Ocolul Silvic „Codrii Cetăților” R.A.
Regia asigură suportul administrativ și instituțional necesar procedurii, inclusiv:
· punerea la dispoziție a documentelor și informațiilor necesare; 
· adoptarea și comunicarea hotărârilor organelor competente; 
· publicarea documentelor pe pagina proprie și transmiterea acestora către Autoritatea Publică Tutelară, după caz; 
· suportul administrativ necesar procedurii; 
· arhivarea documentației finale; 
· formalitățile ulterioare numirii Directorului – Șef Ocol. 

3. CERINȚELE CONTEXTUALE AFERENTE FUNCȚIEI DIRECTOR – ȘEF OCOL
Cerințele contextuale definesc experiența, competențele și capacitățile necesare candidatului prin raportare la specificul activității, situația și obiectivele R.P.L. Ocolul Silvic „Codrii Cetăților” R.A.
Acestea fundamentează Profilul candidatului, criteriile de selecție și Matricea/Grila de evaluare.
3.1. Specificul activității Regiei
R.P.L. Ocolul Silvic „Codrii Cetăților” R.A. desfășoară o activitate cu pronunțat caracter tehnic, operațional, economic și de interes public, fiind responsabilă de administrarea și gospodărirea durabilă a aproximativ 9.080,14 ha fond forestier aparținând mai multor unități administrativ-teritoriale.
Activitatea presupune coordonarea lucrărilor silvice, paza și protecția fondului forestier, regenerarea pădurilor, valorificarea resurselor, respectarea amenajamentelor silvice, administrarea resurselor economice și îndeplinirea obligațiilor legale specifice sectorului.
Prin natura funcției, Directorul – Șef Ocol trebuie să combine competența profesională silvică, experiența managerială, capacitatea de leadership și decizie, competența economico-financiară, orientarea către performanță și standarde ridicate de integritate și guvernanță.
3.2. Cerințe strategice
Directorul – Șef Ocol trebuie să fie capabil să transforme obiectivele stabilite de Consiliul de Administrație și prin Scrisoarea de așteptări în obiective operaționale, măsuri, responsabilități și rezultate măsurabile.
Sunt relevante, în principal:
· administrarea durabilă a fondului forestier; 
· creșterea performanței economice; 
· consolidarea pazei și protecției fondului forestier; 
· regenerarea și reconstrucția ecologică; 
· modernizarea infrastructurii și proceselor de lucru; 
· consolidarea guvernanței corporative; 
· profesionalizarea resurselor umane; 
· protecția mediului și conservarea biodiversității. 
3.3. Cerințe operaționale și tehnice
Funcția presupune capacitatea de a organiza, coordona și controla activitatea curentă a Regiei și de a asigura respectarea legislației silvice și a reglementărilor tehnice aplicabile.
Candidatul trebuie să demonstreze capacitatea de a coordona:
· lucrările și activitățile silvice; 

· respectarea amenajamentelor silvice; 
· paza fondului forestier și prevenirea faptelor ilegale; 
· regenerarea, împădurirea și protecția pădurilor; 
· exploatarea și valorificarea resurselor în condițiile legii; 
· utilizarea sistemelor informatice specifice; 
· gestionarea riscurilor operaționale; 
· situațiile care necesită decizie și intervenție rapidă. 
Fișa postului prevede inclusiv cunoștințe de utilizare MS Office, Word, Excel și SUMAL.
3.4. Cerințe economico-financiare
Directorul – Șef Ocol trebuie să asigure echilibrul dintre obligațiile tehnice ale Regiei și administrarea economică eficientă a acesteia.
Sunt necesare competențe privind:
· fundamentarea și urmărirea Bugetului de Venituri și Cheltuieli; 
· monitorizarea veniturilor, cheltuielilor și rezultatelor economice; 
· utilizarea eficientă a resurselor; 
· urmărirea investițiilor și a indicatorilor de performanță; 
· implementarea măsurilor corective; 
· administrarea responsabilă a patrimoniului și resurselor financiare. 
3.5. Cerințe privind conducerea și resursele umane
Directorul – Șef Ocol coordonează personalul tehnic, economic, administrativ și de altă specialitate al Regiei.
Funcția necesită:
· leadership și capacitate de organizare; 
· coordonare, delegare și control; 
· motivarea și dezvoltarea personalului; 
· evaluarea performanței; 
· gestionarea conflictelor; 
· asumarea deciziilor; 

· dezvoltarea unei culturi organizaționale bazate pe responsabilitate, integritate și performanță. 
3.6. Guvernanță și relații instituționale
Directorul – Șef Ocol trebuie să înțeleagă delimitarea dintre atribuțiile Consiliului de Administrație și cele ale conducerii executive și să asigure o relație funcțională, transparentă și documentată cu acesta.


Funcția presupune relaționarea cu Autoritatea Publică Tutelară, UAT-urile asociate, instituțiile cu atribuții în domeniul silvic, proprietarii fondului forestier, partenerii contractuali, comunitățile locale și celelalte părți interesate.
3.7. Concluzia analizei contextuale
Raportat la specificul și obiectivele Regiei, profilul necesar este al unui inginer silvic cu experiență profesională solidă și experiență managerială demonstrată, capabil să conducă organizația, să ia decizii fundamentate, să gestioneze resursele economico-financiare și umane și să asigure performanța Regiei în condiții de legalitate, integritate și administrare durabilă a fondului forestier.
4. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCȚIA DE DIRECTOR – ȘEF OCOL
Profilul candidatului este elaborat prin raportare la cerințele contextuale ale Regiei, Scrisoarea de așteptări, Fișa postului, atribuțiile și responsabilitățile funcției, precum și la cadrul legal aplicabil.
Profilul candidatului cuprinde descrierea rolului, condițiile profesionale și de integritate, experiența, competențele, trăsăturile și aptitudinile necesare, precum și criteriile utilizate pentru evaluarea adecvării la funcție.
4.1. Identificarea funcției
	Element
	Descriere

	Funcția
	Director – Șef Ocol

	Entitatea
	R.P.L. Ocolul Silvic „Codrii Cetăților” R.A.

	Tipul funcției
	Conducere executivă

	Subordonare
	Consiliului de Administrație

	Personal coordonat
	Personalul Regiei, potrivit structurii organizatorice

	Domeniu principal
	Silvicultură și administrarea fondului forestier

	Forma de exercitare
	Contract de mandat, în condițiile legislației aplicabile



4.2. Misiunea funcției
Misiunea Directorului – Șef Ocol este de a asigura conducerea executivă, organizarea, coordonarea și gestionarea eficientă a activității R.P.L. Ocolul Silvic „Codrii Cetăților” R.A., în vederea:
· administrării durabile și legale a fondului forestier; 
· realizării obiectivelor stabilite de Consiliul de Administrație și prin Scrisoarea de așteptări; 
· obținerii performanței economice și operaționale; 

· protejării patrimoniului și resurselor administrate; 
· dezvoltării organizaționale și profesionale a Regiei; 
· respectării principiilor de guvernanță corporativă, integritate și transparență. 
4.3. Condiții profesionale minime
A. Studii
Studii universitare de licență în domeniul silvicultură.
B. Experiență profesională în domeniul silviculturii
Minimum 7 ani vechime profesională în domeniul silviculturii.
Condiția reprezintă cerință obligatorie de participare și se verifică pe baza documentelor justificative depuse de candidat.
C. Experiență în conducere/management
Minimum 7 ani experiență relevantă în funcții de conducere/management, dovedită prin documente justificative.
Cerința este stabilită în raport cu caracterul executiv, complexitatea și nivelul de responsabilitate aferente funcției.
Fișa postului solicită experiență în funcții de conducere/management, capacitate de decizie, spirit organizatoric și abilități de comunicare.
Experiența managerială care depășește pragul minim de 7 ani va fi evaluată și punctată diferențiat în cadrul Matricei/Grilei de evaluare.
D. Condiții de integritate și compatibilitate
Candidatul trebuie:
· să îndeplinească toate condițiile de integritate prevăzute de legislația aplicabilă; 
· să nu fi fost condamnat definitiv pentru infracțiuni incompatibile cu exercitarea funcției; 

· să nu se afle într-o situație de conflict de interese sau incompatibilitate; 
· să nu fi fost destituit dintr-o funcție publică, să nu îi fi încetat raportul de muncă și să nu îi fi fost revocat contractul de mandat pentru motive disciplinare în ultimii 3 ani, în condițiile legislației aplicabile; 
· să îndeplinească cerințele privind buna reputație și conduita profesională; 
· să nu se afle în alte situații care împiedică ocuparea funcției. 
4.4. Experiență și cunoștințe relevante
Pentru exercitarea cu succes a funcției sunt relevante:
· experiența în administrarea și gospodărirea fondului forestier; 

· experiența în coordonarea echipelor și structurilor operaționale; 
· experiența în funcții de conducere și management; 
· experiența în elaborarea și urmărirea bugetelor; 
· experiența în managementul performanței; 
· experiența în relația cu autorități și instituții publice; 
· cunoașterea legislației silvice; 
· cunoașterea cadrului de guvernanță corporativă; 
· cunoașterea principiilor economico-financiare aplicabile unei regii autonome; 
· utilizarea MS Office, Word, Excel și SUMAL; 
· experiența în gestionarea situațiilor cu grad ridicat de responsabilitate operațională. 
4.5. Principalele responsabilități ale funcției
A. Conducere și strategie
Directorul – Șef Ocol:
· asigură conducerea executivă și activitatea curentă a Regiei; 
· pune în aplicare hotărârile Consiliului de Administrație; 
· transpune obiectivele strategice în planuri și măsuri operaționale; 
· urmărește realizarea obiectivelor și indicatorilor de performanță; 
· informează Consiliul de Administrație asupra activității, performanței și riscurilor semnificative. 

B. Management silvic și operațional
Directorul – Șef Ocol:
· organizează și coordonează activitatea silvică; 
· asigură respectarea regimului silvic și a amenajamentelor; 
· coordonează activitățile de pază, protecție, regenerare și întreținere; 
· urmărește utilizarea legală și eficientă a resurselor; 
· asigură respectarea obligațiilor tehnice și de mediu; 
· urmărește eficiența proceselor operaționale. 
C. Management economico-financiar
Directorul – Șef Ocol:
· participă la fundamentarea și executarea BVC; 
· urmărește veniturile, cheltuielile și rezultatele economice; 
· urmărește indicatorii economico-financiari și operaționali; 
· dispune măsuri pentru creșterea eficienței; 
· gestionează responsabil resursele financiare și patrimoniul Regiei. 
D. Managementul resurselor umane
Directorul – Șef Ocol:
· conduce și coordonează personalul; 
· stabilește responsabilități și obiective; 
· urmărește performanța individuală și organizațională; 
· asigură disciplina organizațională; 
· sprijină dezvoltarea competențelor profesionale; 
· promovează o cultură bazată pe responsabilitate, integritate și performanță. 
E. Guvernanță, legalitate și integritate
Directorul – Șef Ocol:
· asigură respectarea legislației și reglementărilor interne; 


· respectă delimitarea dintre atribuțiile CA și conducerea executivă; 
· asigură raportarea corectă și la termen; 
· gestionează riscurile și situațiile de neconformitate; 
· promovează etica, integritatea și transparența. 
F. Reprezentare și relații instituționale
Directorul – Șef Ocol:
· reprezintă Regia în limitele mandatului; 
· asigură relația instituțională cu Consiliul de Administrație; 
· gestionează relațiile cu Autoritatea Publică Tutelară și UAT-urile asociate; 
· menține relațiile cu instituțiile și autoritățile competente; 
· gestionează relațiile cu proprietarii fondului forestier și celelalte părți interesate. 
4.6. Competențele-cheie ale Profilului candidatului
	Nr.
	Competență
	Elemente urmărite

	1
	Competență profesională în silvicultură
	legislație silvică, administrarea fondului forestier, lucrări silvice, protecție, regenerare

	2
	Leadership și managementul echipelor
	coordonare, motivare, delegare, control, dezvoltarea personalului

	3
	Gândire strategică
	viziune, prioritizare, transformarea obiectivelor în măsuri concrete

	4
	Analiză, decizie și gestionarea riscurilor
	analizarea situațiilor complexe, fundamentarea și asumarea deciziilor

	5
	Management economico-financiar
	BVC, venituri, costuri, eficiență, investiții și indicatori

	6
	Guvernanță corporativă, integritate și conformitate
	relația cu CA, legalitate, transparență, etică

	7
	Comunicare și relaționare instituțională
	comunicare, negociere, reprezentare și gestionarea părților interesate

	8
	Orientare către performanță și rezultate
	obiective, indicatori, monitorizare, măsuri corective și îmbunătățire continuă




4.7. Trăsături și valori profesionale
Profilul candidatului urmărește:
· integritate și responsabilitate; 
· independență de judecată; 
· capacitatea de asumare a deciziilor; 
· echilibru și autocontrol; 
· orientare către rezultate; 
· capacitate de colaborare; 
· adaptabilitate; 
· disciplină managerială; 
· profesionalism; 
· orientarea către interesul Regiei și administrarea durabilă a fondului forestier. 
4.8. Evaluarea experienței manageriale
Minimum 7 ani experiență relevantă în conducere/management reprezintă condiție obligatorie de participare.
Experiența managerială care depășește acest prag va fi evaluată și punctată diferențiat, potrivit Matricei/Grilei de evaluare.
La evaluare vor fi avute în vedere nu numai durata experienței, ci și:
· nivelul și relevanța funcțiilor exercitate; 
· complexitatea structurilor și activităților coordonate; 
· numărul și tipul persoanelor/structurilor coordonate; 
· responsabilitatea decizională și bugetară; 
· rezultatele profesionale și manageriale demonstrate. 
Durata mai mare a experienței nu determină automat punctajul maxim, aceasta fiind analizată împreună cu relevanța și complexitatea experienței.
5. CONDIȚIILE OBLIGATORII DE PARTICIPARE
Pentru admiterea în procedură, candidatul trebuie să îndeplinească cumulativ condițiile prevăzute în Profilul candidatului.


	Nr.
	Condiție
	Cerință

	1
	Studii
	studii universitare de licență în domeniul silvicultură

	2
	Experiență profesională
	minimum 7 ani în domeniul silviculturii

	3
	Experiență managerială
	minimum 7 ani experiență relevantă în conducere/management

	4
	Integritate
	îndeplinirea condițiilor legale aplicabile

	5
	Conflict de interese/incompatibilități
	inexistența situațiilor care împiedică exercitarea funcției

	6
	Aptitudine
	apt pentru exercitarea funcției, potrivit cerințelor aplicabile

	7
	Dosar de candidatură
	depus complet, în termen și în forma stabilită prin Anunț


Studiile și experiența vor fi dovedite prin diplome, adeverințe de vechime, extrase REGES/REVISAL, contracte de muncă/mandat, decizii de numire sau alte documente oficiale relevante.
Experiența managerială trebuie să rezulte din exercitarea efectivă a unor atribuții de conducere, coordonare și decizie.
Neîndeplinirea uneia dintre condițiile obligatorii conduce la declararea candidaturii ca RESPINSĂ.
În cazul unor neclarități privind documentele depuse, expertul independent poate solicita clarificări. Clarificările pot confirma sau explica o situație existentă la data-limită de depunere, dar nu pot conduce la îndeplinirea retroactivă a unei condiții de eligibilitate.
6. CRITERIILE ȘI MATRICEA/GRILA DE EVALUARE
Candidații declarați eligibili sunt evaluați comparativ prin raportare la Profilul candidatului, cerințele contextuale, Fișa postului și Scrisoarea de așteptări.
Condițiile obligatorii se verifică prin ADMIS/RESPINS și nu se compensează prin punctaj.
6.1. Criterii și ponderi
	Nr.
	Criteriu de evaluare
	Pondere

	1
	Competență profesională în domeniul silviculturii
	20%

	2
	Experiență managerială și leadership
	20%

	3
	Gândire strategică
	15%

	4
	Capacitate de analiză, decizie și gestionare a riscurilor
	10%

	5
	Management economico-financiar
	15%

	6
	Guvernanță corporativă, integritate și conformitate
	10%

	7
	Comunicare și relaționare instituțională
	5%

	8
	Orientare către performanță și rezultate
	5%

	TOTAL
	
	100%


Evaluarea va urmări, în funcție de criteriu, experiența profesională și managerială, cunoștințele tehnice, capacitatea de conducere, gândirea strategică, fundamentarea deciziilor, înțelegerea BVC și a indicatorilor de performanță, guvernanța, integritatea, comunicarea și rezultatele demonstrate.
6.2. Scala de evaluare
Se utilizează scala de la 1 la 5:
	Nivel
	Descriere

	1 – Redus
	nivel insuficient pentru cerințele funcției

	2 – De bază
	competență parțial demonstrată, cu limite semnificative

	3 – Competent
	nivelul necesar pentru exercitarea corespunzătoare a funcției

	4 – Avansat
	nivel ridicat de competență și aplicabilitate

	5 – Expert
	expertiză solidă, rezultate relevante și capacitate superioară de aplicare


Evaluarea detaliată pe subcriterii, sursele de verificare și reperele corespunzătoare fiecărui nivel sunt prevăzute în Matricea/Grila de evaluare – anexă la prezenta Componentă integrală.
6.3. Sursele de evaluare
În funcție de criteriu, vor fi utilizate:
· dosarul și documentele justificative; 
· CV-ul și experiența profesională/managerială; 
· Declarația de Intenție; 
· interviul; 
· întrebările comportamentale, situaționale și tehnice; 
· referințele profesionale, dacă sunt verificate; 
· alte instrumente aprobate pentru procedură. 

Punctajele vor fi fundamentate pe ansamblul dovezilor disponibile și vor fi consemnate în fișele individuale de evaluare.
7. METODOLOGIA DE EVALUARE ȘI SELECȚIE
7.1. Principii
Selecția se realizează etapizat, cu respectarea transparenței, tratamentului egal, obiectivității, imparțialității, profesionalismului, confidențialității și trasabilității.
Aceleași condiții, criterii și reguli de evaluare se aplică tuturor candidaților aflați în aceeași etapă.
7.2. Lista lungă
Anunțul de selecție se publică în data de 16.09.2026.
Dosarele de candidatură se depun în perioada:
16.09.2026 – 16.10.2026
Toate candidaturile recepționate în termen și în condițiile Anunțului de selecție constituie Lista lungă.
Înscrierea pe Lista lungă nu reprezintă confirmarea eligibilității.
Fiecărei candidaturi îi va fi atribuit un număr/cod unic.
7.3. Verificarea administrativă și a eligibilității
În perioada 26–27.10.2026, expertul independent, împreună cu CNR în limitele atribuțiilor acestuia, verifică:
· respectarea termenului și modalității de depunere; 
· existența documentelor obligatorii; 
· studiile; 
· minimum 7 ani experiență în silvicultură; 
· minimum 7 ani experiență relevantă în conducere/management; 
· condițiile de integritate și compatibilitate; 
· celelalte condiții obligatorii. 
Pentru fiecare candidatură rezultatul verificării este:
ADMIS sau RESPINS.
Expertul independent realizează analiza și întocmește documentele de fundamentare, iar rezultatele sunt validate de CNR.


7.4. Lista scurtă
Candidații eligibili sunt evaluați preliminar prin raportare la Profilul candidatului și Matricea/Grila de evaluare.
Pentru includerea în Lista scurtă, candidatul trebuie:
· să îndeplinească toate condițiile obligatorii; 
· să demonstreze un nivel adecvat de experiență și competență; 
· să obțină cel puțin nivelul 3 – Competent în evaluarea preliminară și la criteriile esențiale privind competența profesională în silvicultură și experiența managerială/leadership. 
Lista scurtă este fundamentată de expertul independent și validată de CNR.
Rezultatul se comunică în data de 28.10.2026.
Contestațiile aferente acestei etape și soluționarea lor se desfășoară în perioada 29–30.10.2026, iar Lista scurtă definitivă se stabilește la 30.10.2026.
8. DECLARAȚIA DE INTENȚIE
Candidații incluși în Lista scurtă vor elabora și depune Declarația de Intenție în perioada:
30.10.2026 – 09.11.2026
Declarația de Intenție reprezintă un instrument de evaluare și nu face parte din dosarul inițial de candidatură.
Aceasta va fi elaborată prin raportare la Profilul candidatului, Scrisoarea de așteptări, specificul activității Regiei și obiectivele pentru perioada 2026–2030.
Declarația va aborda, în principal:
a) viziunea candidatului asupra rolului Directorului – Șef Ocol;
b) principalele provocări și riscuri ale Regiei;
c) prioritățile și obiectivele manageriale;
d) măsurile propuse pentru administrarea durabilă a fondului forestier și îmbunătățirea performanței;
e) abordarea economico-financiară și utilizarea resurselor;
f) abordarea privind resursele umane;
g) indicatorii de performanță considerați relevanți;
h) guvernanța, integritatea și relația cu Consiliul de Administrație.
Declarația de Intenție va fi analizată prin raportare la criteriile relevante din Matrice și va fi susținută și aprofundată în cadrul interviului.

9. PLANUL DE INTERVIU – STRUCTURA-CADRU
9.1. Scop și desfășurare
Interviul reprezintă etapa de evaluare finală și urmărește aprofundarea competențelor profesionale, manageriale și comportamentale ale candidaților din Lista scurtă.
Interviurile sunt estimate a se desfășura în perioada:
11.11.2026 – 13.11.2026
Data, ora și locul interviului vor fi comunicate individual fiecărui candidat.
Durata estimată este de 30–60 de minute/candidat.
9.2. Domeniile interviului
	Nr.
	Domeniu
	Elemente urmărite

	1
	Silvicultură
	legislație, administrarea fondului forestier, activități tehnice, protecție și regenerare

	2
	Management și leadership
	coordonare, delegare, motivare, control și asumarea responsabilității

	3
	Gândire strategică
	viziune, prioritizare, obiective și măsuri

	4
	Analiză și decizie
	fundamentarea deciziilor, riscuri și situații dificile

	5
	Management economico-financiar
	BVC, venituri, cheltuieli, eficiență și investiții

	6
	Guvernanță și integritate
	relația cu CA, raportare, legalitate și etică

	7
	Comunicare și relaționare
	argumentare, negociere și reprezentare

	8
	Performanță
	obiective, indicatori, monitorizare și măsuri corective

	9
	Declarația de Intenție
	realism, coerență, fezabilitate și corelare cu Scrisoarea de așteptări


Interviul poate utiliza întrebări tehnice, comportamentale, situaționale, manageriale, economico-financiare și întrebări de aprofundare a Declarației de Intenție.
Pentru asigurarea tratamentului egal, candidaților li se vor adresa întrebări de bază comparabile, raportate la aceleași criterii.
Întrebările exacte și întrebările de aprofundare constituie instrument intern de lucru al CNR și expertului independent și nu vor fi publicate anticipat.
9.3. Evaluarea interviului

Evaluarea se realizează pe scala 1–5, potrivit Matricei/Grilei.
Evaluatorii vor consemna nivelul acordat, principalele elemente de fundamentare și observațiile relevante.
Interviul nu generează un clasament separat, ci contribuie la evaluarea finală a criteriilor din Matrice.
10. PUNCTAJUL FINAL, CLASAMENTUL ȘI RAPORTUL FINAL
Punctajul final se calculează prin aplicarea ponderilor din Matricea/Grila de evaluare.
Punctaj criteriu = (Nota acordată / 5) × Ponderea criteriului
Punctaj final = suma punctajelor ponderate
Punctajul maxim este de 100 de puncte.
Pentru a putea fi inclus în categoria candidaților recomandați în vederea numirii, candidatul trebuie să:
· îndeplinească toate condițiile obligatorii; 
· parcurgă etapele de selecție; 
· obțină minimum 60 de puncte din 100; 
· obțină cel puțin nivelul 3 – Competent la criteriile esențiale stabilite prin Matrice. 
Candidații sunt ordonați descrescător în funcție de punctajul final.
În caz de egalitate, departajarea se realizează succesiv în funcție de punctajele obținute la:
1. competență profesională în silvicultură; 
2. experiență managerială și leadership; 
3. gândire strategică; 
4. management economico-financiar; 
5. analiză, decizie și gestionarea riscurilor. 
Dacă egalitatea se menține, CNR poate dispune un interviu suplimentar de departajare, desfășurat în condiții identice.
Rezultatul evaluării finale este comunicat candidaților în condițiile stabilite prin procedură.
Contestațiile aferente etapei finale și soluționarea acestora se desfășoară în perioada 17–18.11.2026.
După soluționarea contestațiilor, se definitivează clasamentul final.
Expertul independent întocmește Raportul final, care va cuprinde sintetic:
· procedura și etapele parcurse; 

· metodele și instrumentele utilizate; 
· rezultatele verificării eligibilității; 
· evaluarea candidaților din Lista scurtă; 
· punctajele și clasamentul final; 
· eventualele contestații; 
· concluziile procesului de selecție. 
Raportul final este analizat de CNR, care formulează recomandarea către Consiliul de Administrație.
Consiliul de Administrație exercită competența privind numirea Directorului – Șef Ocol.
11. CONTESTAȚII, CONFIDENȚIALITATE ȘI PROTECȚIA DATELOR
Candidații pot formula contestații numai cu privire la rezultatul propriei candidaturi, în termenele stabilite prin documentația procedurii.
Contestațiile sunt soluționate de CNR, cu suportul tehnic al expertului independent.
Contestația nu poate fi utilizată pentru completarea retroactivă a condițiilor de eligibilitate și nu poate avea ca obiect evaluarea altor candidați.
Persoanele implicate în procedură au obligația de a păstra confidențialitatea informațiilor nepublice, inclusiv a dosarelor de candidatură, documentelor personale, Declarațiilor de Intenție, referințelor, fișelor de evaluare, deliberărilor și instrumentelor interne de interviu.
Membrii CNR și persoanele din partea expertului independent implicate în evaluare vor respecta obligațiile de imparțialitate și evitare a conflictelor de interese și, după caz, vor semna declarațiile corespunzătoare.
Datele cu caracter personal vor fi prelucrate exclusiv pentru organizarea și desfășurarea procedurii, cu respectarea Regulamentului (UE) 2016/679 și a legislației aplicabile.
În comunicările publice, candidații vor fi identificați, de regulă, prin numărul/codul unic de candidatură.
Documentele procedurii vor fi păstrate astfel încât să fie asigurată trasabilitatea operațiunilor și fundamentarea rezultatelor.
12. DISPOZIȚII FINALE
Prezenta Componentă integrală se aplică împreună cu Componenta inițială, Profilul candidatului, Matricea/Grila de evaluare, Metodologia, Anunțul de selecție, Scrisoarea de așteptări, Planul de interviu și formularele aferente.
Condițiile privind minimum 7 ani experiență profesională în domeniul silviculturii și minimum 7 ani experiență relevantă în conducere/management vor fi menținute în mod identic în toate documentele procedurii.

Criteriile, ponderile și regulile de evaluare aprobate anterior începerii evaluării vor fi aplicate uniform tuturor candidaților.
Calendarul procedurii are caracter estimativ și poate fi ajustat în funcție de numărul candidaturilor, clarificări, contestații sau alte împrejurări obiective, cu respectarea termenelor legale și a principiului tratamentului egal.
S.C. GREAT PEOPLE INSIDE S.R.L. realizează activitățile de specialitate aferente recrutării și evaluării, fără a substitui competențele decizionale ale CNR și ale Consiliului de Administrație.
Procedura se finalizează prin întocmirea Raportului final, formularea recomandării CNR, adoptarea hotărârii Consiliului de Administrație privind numirea Directorului – Șef Ocol și îndeplinirea formalităților ulterioare.
Prezenta Componentă integrală produce efecte de la data aprobării sale de către Consiliul de Administrație al R.P.L. Ocolul Silvic „Codrii Cetăților” R.A.
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